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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) EM ADMINISTRAGAO

Estabelece as diretrizes gerais e especificas
para a realizagdo, acompanhamento e
avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) do curso de Administragdo,
campus Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo, Campus Sorocaba, no exercicio das atribuicdes
legais e estatutdrias conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sua 1012 Reunidao
Ordindria do Conselho do Curso de Administracdo, realizada em 12 de fevereiro de 2025, e
considerando:

- Resolugdo n? 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo;

- Regimento dos Cursos de Graduacdo da UFSCar (setembro de 2016);

RESOLVE:

CAPITULO | - NATUREZA E OBJETIVO

Art. 12 O Trabalho de Conclusdo de Curso constitui-se em uma das exigéncias para a obtencao do titulo
de Bacharel em Administracgao, caracterizado como atividade académica obrigatdria essencial.

Art. 22 O Trabalho de Conclusao de Curso tem por objetivo possibilitar ao discente sintetizar e integrar
conhecimentos adquiridos durante o curso, explicitando sua capacidade de andlise, reflexao e critica.

Art. 32 O Trabalho de Conclusdo de Curso devera criar condi¢cdes que permitam o desenvolvimento de
uma ou mais das seguintes competéncias:

|- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, introduzir modificacdes nos processos
produtivos e de gestao;

Il - Pensar estrategicamente;

Il - Atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo;

IV- Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;



V- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e fungdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

VI- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle;

VIl - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

VIII - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas;

IX- Ter consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional;

X- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel;

XI- Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

Xl - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

XIll - Ser um pensador e difusor do conhecimento engajado no seu tempo e no seu lugar, bem como se
constituir em agente de transformac¢do da sociedade;

XIV -Participar do desenvolvimento da ciéncia da Administra¢cdo, por meio da pesquisa e da busca por
novas técnicas e teorias.

CAPITULO Il - CARGA HORARIA

Art. 42 A carga horaria do Trabalho de Conclusao de Curso divide-se em dois semestres de cinco
créditos cada um, totalizando 10 créditos equivalentes a uma carga horaria de 150 horas.

Art. 52 O Trabalho de Conclusdo de Curso poderd ser cumprido dentro ou fora do periodo letivo
regular da Universidade Federal de Sdo Carlos — Campus Sorocaba.

Art. 62 Os créditos referentes ao Trabalho de Conclusdo de Curso serdo contabilizados por meio da
matricula nas disciplinas “Trabalho de Conclusao de Curso I” e “Trabalho de Conclusao de Curso II”.

§ 12 O numero de vagas a ser aberto nestas disciplinas serd determinado pela demanda de vaga
disponibilizada em relatério pelo Sistema de Gestdo Académica (SiGA), no periodo que antecede a
matricula dos discentes.

§ 29 Os docentes orientadores de TCC serdo responsaveis por suas respectivas turmas das disciplinas
“Trabalho de Conclusdo de Curso |I” e “Trabalho de Conclusdo de Curso Il”, nas quais estarao inscritos
seus orientandos.

CAPITULO Ill - LOCAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO

Art. 72 Constituem campos de atuac¢do para Trabalho de Conclus3o de Curso:
|- Empresas privadas;

II-  Empresas publicas;

Il - Organizag¢des governamentais;

IV - Organizag¢des do Terceiro Setor;

V- A Universidade Federal de Sao Carlos.

CAPITULO IV - MODALIDADES DE APRESENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO



Art. 82 O Trabalho de Conclusdo de Curso podera ser desenvolvido, em dupla ou individualmente, nas
seguintes modalidades:

|- Artigo cientifico;

II- Capitulo de livro;

lIl - Diagndstico organizacional; e
IV- Plano de Negbcios.

Art. 92 O discente que tiver realizado pesquisa de iniciacdo cientifica, com ou sem remuneracdo, desde

gue vinculada ao Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica da UFSCar ou de alguma agéncia oficial de
fomento, poderd apresentar o relatdrio de Iniciacdo Cientifica como TCC. Nesse caso a nota final de TCC
1 e TCC 2 sera atribuida pelo docente orientador.

Art. 102 O estudante ou dupla de estudantes que tiver um artigo aprovado em congresso ou periédico
com avaliacdo as cegas, resultante do trabalho desenvolvido durante o curso sera aprovado em TCC 1 e
TCC 2 com nota 10. Para isso o trabalho devera ter sido orientado por docente da UFSCar.

CAPITULO V - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
EM ADMINISTRACAO

Art. 112 O Trabalho de Conclusao de Curso estd dividido em duas etapas, desenvolvidas,
respectivamente, nas disciplinas “Trabalho de Conclusdo de Curso |” e “Trabalho de Conclusdao de Curso
1.

§ 12 No caso de artigo cientifico, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso I” sdo as seguintes:

|- Defini¢do da situacdo problema, incluindo a justificativa e questao de pesquisa;
Il - Definicao do objetivo geral e de objetivos especificos;

Il - Revisdo de literatura sobre o problema definido;

IV - Definicdo dos critérios metodoldgicos da pesquisa;

V- Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 22 No caso de artigo cientifico, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso Il” sd3o as seguintes:

|- Realizar a coleta de dados/pesquisa de campo;
[l - Tratamento e andlise dos dados coletados;

Il - Apresentacdo dos resultados;

IV - Redacdo do artigo final do TCC.

§ 32 No caso de diagndstico organizacional, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho
de Conclusao de Curso |” sdo as seguintes:

|- Descricdo da situacdo atual da empresa;

Il - Definicao do objetivo geral e de objetivos especificos;

lIl - Definicao das etapas de execucdo do diagndstico organizacional;
IV - Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 42 No caso de diagndstico organizacional, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho
de Conclusao de Curso II” s3o as seguintes:

|- Coleta de dados para o diagndstico organizacional;

Il - Tratamento e andlise dos dados coletados;



Il - Elaboracdo de relatério de consultoria para a empresa.

§ 52 No caso de plano de negdcios, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso |” sdo as seguintes:

|- Descricdo de produtos ou servicos;

Il - Primeira versdao dos planos previstos para integralizacdo do plano de negdcios (planos de marketing,
operacional, gestdo de pessoas e financeiro);

Il - Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 62 No caso de plano de negdcios, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso II” sdo as seguintes:

|- Sumadrio Executivo;

II-  Versdo final dos planos previstos para integralizacdo do plano de negdcios (planos de marketing,
operacional, gestdo de pessoas e financeiro);

Il - Redacgdo de plano de negdcios em sua formatacgdo final.

Art. 122 O TCC deverd seguir as normas técnicas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
bem como as normas de ortografia e de redagao da Lingua Portuguesa, em vigor no periodo de entrega
do trabalho.

§ 12 O TCC |l sera avaliado por parecerista, docente do curso ou da UFSCar, indicado pelo orientador ou
coordenacgdo de curso, e sua nota serd a média entre a nota do orientador e a nota do parecerista.

§ 22 A critério do parecerista, o aluno podera ser solicitado a esclarecer duvidas sobre o TCC.

§ 32 No caso do resultado do TCC Il ser um artigo publicado em periddico ou evento, ou capitulo de
livro, o seu formato podera variar de acordo com o periddico, evento ou requisito editorial a que tenha
sido submetido. O artigo que ndo for publicado devera seguir o modelo de TCC disponibilizado pela
Coordenacdo do Curso (Apéndice A).

§ 42 O TCC Il publicado como artigo em periddico ou evento académico ficara registrado na plataforma
de acesso do periddico ou evento.

§ 52 No caso de diagnodstico organizacional, o formato do relatério final devera seguir o modelo a ser
disponibilizado pela Coordenacdo do Curso (Apéndice B).

§ 62 No caso de plano de negdcios, o formato do relatério final deverd seguir o modelo a ser
disponibilizado pela Coordenacdo do Curso (Apéndice C).

CAPITULO VI - ATRIBUICOES DO ORIENTADOR DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO

Art. 132 Todo docente da Universidade Federal de Sao Carlos, Campus Sorocaba, que ministra disciplinas
no Curso de Administracdo pode vir a se constituir orientador de Trabalho de Conclusdo de Curso | e Il

§ 12 Os Orientadores poderao priorizar orientacdes de TCC em areas afins a sua linha de pesquisa.

Art. 142 Cabe ao docente orientador explicar e dirimir possiveis duvidas quanto as seguintes exigéncias
relativas ao TCC: qualidade e aspectos formais requeridos de um trabalho académico; prazos a serem
obedecidos.

Art. 152 Compete ao Orientador de TCC:

|- Estabelecer, antes do inicio do Trabalho de Conclusio de Curso, o Plano de Orientacdo com o
discente e o respectivo cronograma;

Il - Supervisionar e orientar as atividades desenvolvidas pelo discente através de encontros periddicos
de orientacao;

Il - Indicar bibliografia de pesquisa e dar suporte ao discente;



IV- Zelar pela realizacdo a contento de todas as atividades pertinentes ao Trabalho de Conclusdo de
Curso em Administracdo sob sua responsabilidade;

V- Receber e avaliar o Trabalho de Conclusdo de Curso final para submissdo ao parecerista ou ao
evento ou ao periddico;

VI- Avaliar a frequéncia e o desempenho do(s) discente(s) ao final do periodo do Trabalho de
Conclusdo de Curso;

VIl - Dirimir davidas do parecerista quanto ao trabalho apresentado, quando for o caso;

VIII - Solicitar a presenca do discente para dirimir as duvidas do parecerista em relacdo ao TCC
apresentado;

IX- Indicar nomes de docentes pareceristas do TCC, quando necessario.

X- Enviar para a Secretaria do Curso a folha de avaliacgdo do TCC |l (Apéndice D) com as notas e
ponderacdes (do orientador e do parecerista, nas modalidades IV, V e VI), para fins de registro e arquivo.

XI- Depositar o TCC Il, apds avaliacdo e aprovacdo, no Repositério Institucional da UFSCar, conforme
Procedimento para Depdsito do TCC Il no Repositdrio (Apéndice E).

CAPITULO VIl - ATRIBUICOES DO DISCENTE

Art. 162 O discente devera realizar efetivamente todas as atividades estabelecidas neste Regulamento:

|- O discente devera matricular-se nas disciplinas “Trabalho de Conclusdo de Curso I” e “Trabalho de
Conclusdo de Curso Il”;

II- O discente deverda procurar os docentes do curso para consulta sobre a disponibilidade de
orientacdo e a escolha do tema e, posteriormente, definir seu orientador de TCC;

lIll- O discente deve estar ciente de que a troca de orientador ndo é permitida, salvo em casos
excepcionais, quando o discente e o orientador deverao comunicar a Coordenag¢ao do Curso de
Administracdo;

IV- E de responsabilidade Unica e exclusiva do discente a iniciativa de providenciar as assinaturas
exigidas em cada um dos formularios solicitados, bem como o respeito aos prazos estabelecidos no
Calendario de Atividades do TCC, sob pena de ter suspensa a realizacdo de seu TCC;

V- O discente deverd enviar, via digital, a Secretaria do curso (arquivo .pdf) e ao seu docente
orientador (arquivos .doc(x) e .pdf), a versao final do TCC de acordo com o modelo estabelecido pela
Coordenacdo do curso (Apéndice A, B ou C);

VI- Na versdo final do TCC, o discente deve fazer a ficha catalografica, utilizando o procedimento
descrito no modelo de TCC (Apéndice A, B ou C);

VIl - O discente devera preencher, assinar e enviar, via digital, a Secretaria do curso o Formulario de
autorizacdo de auto depdsito, conforme normas do Repositério Institucional da UFSCar, contidas no
Procedimento de Depdsito do TCC Il no Repositério (Apéndice E).

VIl - Apds avaliacdo do parecerista, se necessario, o discente terd o prazo de uma semana para fazer as
devidas correc¢Ges solicitadas como condicionante para atribuicdo da nota final de TCC;

IX- O discente que desistir do TCC devera cancelar, imediatamente, a sua inscricdo na referida atividade
de ensino, obedecendo criteriosamente o prazo indicado no Calendario Académico da UFSCar. Os
discentes desistentes que n3do cancelarem suas matriculas no prazo estabelecido deverdo reiniciar
integralmente o processo com base nas diretrizes da PROGRAD/UFSCar.

Art. 172 Art. 17 A responsabilidade de execugao, elaboragao e conclusao do TCC é exclusiva do discente,
cabendo ao docente orientador e a Coordenag¢dao do Curso somente o suporte institucional para a
realizagdo do mesmo.

CAPITULO VIII - ATRIBUIGOES DA COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO



Art. 182 Cabe a Coordenacdo de Curso efetuar, em condicdes de equidade, a distribuicdo da atividade
de orientacdo junto ao corpo docente, agindo de modo a privilegiar o entendimento mutuo e garantir
aos discentes as condicbes necessdrias para a realizacdo, com éxito e em obediéncia as normas
superiores.

Art. 192 S3o atribuicdes da Coordenacdo do Curso:

|- Informar os discentes que fardo o Trabalho de Conclusdo de Curso sobre as regras e os
procedimentos necessarios para a execuc¢do dessa atividade;

Il- Fornecer ao Orientador de TCC e, quando for o caso, ao representante da empresa, todas as
informacgdes necessarias para o cumprimento do Trabalho de Conclusdo de Curso;

lll - Estabelecer, no inicio do periodo letivo o Calendario de Atividades do Trabalho de Conclusdo de
Curso;

IV- Manter atualizado o Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso, de acordo com os critérios
aprovados pelo Conselho do Curso de Administragdo, campus de Sorocaba;

V- Zelar pelo cumprimento de todas as atividades relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso e
sugerir ao Conselho do Curso as alteragdes neste regulamento que se fizerem necessarias.

CAPITULO IX - ATRIBUICOES DO CONSELHO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Art. 202 Art. 20 Compete ao Conselho do Curso de Administracdo:

|- Aprovar o Calendario de Atividades do Trabalho de Conclusdo, proposto pela Coordenacdo do Curso
no inicio do semestre letivo;

Il- Aprovar a composicdo das bancas de pareceristas de TCC, em caso de docente que ndo atua na
UFSCar;

[l - Dirimir sobre casos omissos.

CAPITULO X - SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO EM ADMINISTRACAO

Art. 212 Os critérios a serem observados nas avaliacdes do Trabalho de Conclusdo de Curso, aprovados
pelo Conselho do Curso de Administracdo, sdo:

|- Cumprimento do cronograma de atividades;

Il - Entrega dos formularios solicitados dentro dos prazos previstos;

lIl - Coeréncia entre a definicdo da situacdo problema a ser resolvida e os resultados apresentados;

IV - Efetiva realizacdo da pesquisa (documental e/ou empirica) pelo discente;

V- Redacdo clara e objetiva;

VI- Cumprimento das normas ABNT e da estrutura proposta por este Regulamento (Apéndices A, B e C);
VIl - Apresentacdo e explicac6es do TCC ao parecerista, quando solicitado.

Art. 222 Os acompanhamentos das atividades propostas no Trabalho de Conclusdo de Curso deverdo ser
realizados:

|- Pelo orientador de TCC e pelo representante da empresa, quando necessario, naquelas atividades
relacionadas diretamente com a orienta¢do e acompanhamento do discente;

Il - Pelo Conselho do Curso, em todos os aspectos que propiciem a realizagao do TCC de acordo com as
normas estabelecidas por este regulamento.

Art. 232 Serd considerado aprovado no Trabalho de Conclusdo de Curso em Administracdo o discente
que cumprir os critérios estabelecidos no Art. 21, for aprovado pelo parecerista e orientador com média
igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia de no minimo 75%.



§ 12 Caso a nota média seja inferior a 6 e igual ou superior ou igual a 5, o estudante devera participar
do Processo de Avaliacdo Complementar (PAC), reapresentando o trabalho com as correcdes sugeridas
pelo orientador e parecerista, submetendo-se a uma nova avaliacdo pelo orientador e mesmo
parecerista.

Art. 242 A reprovacdo no Trabalho de Conclusdo de Curso ocorrera:

|- Por Frequéncia (RF = Reprovado por Frequéncia), quando o discente ndo cumprir 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia;

II- Por Nota (RN = Reprovado por Nota), quando o discente obtiver média inferior a 5,0 (cinco) na
avaliacdo final;

Il - Quando houver identificacdo e comprovacdo de plagio de qualquer outro tipo de publicacdo.

Art. 252 Podera ser atribuido o conceito | (incompleto) caso o orientador julgue que o trabalho
demandard prazo superior ao calendario letivo regular para sua conclusdo, conforme Regimento Geral de
Cursos de Graduacao da UFSCar.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 262 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Conselho do Curso de Bacharelado
em Administracao e demais instancias superiores.

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Presidente do Conselho do Curso de Administracao

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
15/03/2025, as 15:56, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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